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Auswertung

Rollen von Schulleitern und
Projektleitern

bei der

Qualitatsverbesserung von Schule
durch die
Forderung innovativer Lernprozesse
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Genese

Verandertes
Fuhrun

der Schul
Schulleiters

Was machen Si
jetzt nicht mehr?

Was machen Sie

nach wie vor?
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Die Frage

Durch welche Strategien, Strukturen und

welche Kultur haben Schulleiter/in bzw.
Projektleiter/in zur Entwicklung der
Visionen der Schule und zum Erreichen
der Projektziele beigetragen?
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Modell zur
Dokumentation

Strategie
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Die Tabelle

Projektablauf

V1s10n

Strategie

Struktur

Kultur

Idee
Planung
Durchfiihrung

Evaluation
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mﬂ'gten

10
Pilotschulen

2
Mentorenschulen
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Die Ergebnisse

Die Darstellungen der Schulleiter/innen

zeigen ein sehr breites Spektrum an
Aussagen in allen vier Bereichen.
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Visionen

Schule muss sich verandern, entwickeln,
attraktiv werden

Schule muss zukunftsorientiert sein
Schule als lernende Organisation

Vision von guter Schule
unter Beteliligung
Aller
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Strategie

> Aufstellen eines Schulprogrammes
inkl. Leitbild

» Ressourcen freilegen
> Suche nach Ideen in anderen Schulen

> Erfassen des Ist-Standes aus der Sicht
von Lehrern, Schulern.und Eltern

> Unterstutzungssystem aufbauen
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Struktur

> Steuergruppe

> Erweiterte Schulleitung

> Arbeitsgruppen

> Informationsblatter

> Schulspezifisches Evaluationsmodell
> Schulerfeedback zum Unterricht
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Kultur

> Kommunikationskultur

Lehrer und Lehrer

Lehrer und Schuler
Schulleitung und Kollegium
Eltern und Schule

> Selbstwirksamkeit aller Betelligten starken
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Die Ergebnisse

Auch bei den Projektleiter/innen

war ein breites Spektrum der Aussagen
In den einzelnen Bereichen gegeben.
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Visionen

Verbesserung der Qualitat der Schule
durch Verbesserung des Unterrichts

Veranderung von Unterricht bewirken
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Strategie

> Fortbildungskonzept
» Austausch mit Mentorenschulen u.a.
> Evaluationskonzept

20.08.2003

15



Struktur

> Arbelt In selbstwirksamen Teams

> regelmaldige Arbeitstreffen mit
Schulleitung und Steuergruppe

> Modifikation des Stundenplans
> Zusammenarbeit mit Prozessmoderator
> Aufbau einer Schulerprojektgruppe
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Kultur

> Kommunikationskultur
In und zwischen den Teams
> Kooperativer Leitungsstil

» Vertrauen in Erfahrungen und Weitblick
der Schulleitung

> Einbeziehung der Schulerinnen und
Schuler
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Fazit

Die getroffenen Aussagen beziehen sich
auf den Projektraum PROFIL-Q.

Sind diese Erfahrungen ubertragbar
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